


,ĞůƉ�Ă��ŚŝůĚ�ŝƐ�Ă��ŚƌŝƐƟĂŶ͕�ŝŶƚĞƌŶĂͲ
ƟŽŶĂů� ƌĞůŝĞĨ� ĂŶĚ� ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ� ŽƌͲ
ŐĂŶŝǌĂƟŽŶ͕�ĨŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ϭϵϲϴ�ŝŶ�ƚŚĞ�
EĞƚŚĞƌůĂŶĚƐ͘� tĞ� ǁŽƌŬ� ƚŽŐĞƚŚĞƌ�
ǁŝƚŚ� ǀĂƌŝŽƵƐ� �ƵƚĐŚ͕� ŝŶƚĞƌŶĂƟŽŶĂů�
ĂŶĚ� ůŽĐĂů� ƉĂƌƚŶĞƌƐ� ĂĐƌŽƐƐ�DĂůĂǁŝ͕�
<ĞŶǇĂ͕��ƚŚŝŽƉŝĂ͕��ƵƌƵŶĚŝ͕�ZǁĂŶĚĂ͕�
�Z�͕� hŐĂŶĚĂ͕� ^ŽƵƚŚ� ^ƵĚĂŶ� ĂŶĚ�
/ŶĚŝĂ͘ 

 

,ĞůƉ� Ă��ŚŝůĚ�ƉƌŽǀŝĚĞƐ� Ă� ĨƵƚƵƌĞ� ĨŽƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ� ŝŶ� ŶĞĞĚ͕� ƚŚĞŝƌ� ĨĂŵŝůǇ� ĂŶĚ� 
ƚŚĞŝƌ�ĞŶƟƌĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘ 

 

,ĞůƉ� Ă� �ŚŝůĚ� ǁĂŶƚƐ� ĞǀĞƌǇ� ĐŚŝůĚ� –�
ƌĞŐĂƌĚůĞƐƐ�ŽĨ�ƚŚĞŝƌ�ƐŽĐŝĂů͕�ƉŽůŝƟĐĂů͕�
ƌĞůŝŐŝŽƵƐ͕�ĞƚŚŶŝĐ�Žƌ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ďĂĐŬͲ
ŐƌŽƵŶĚ�–� ƚŽ�ŚĂǀĞ�Ă� ůŝĨĞ� ŝŶ�ĚŝŐŶŝƚǇ͕�

 



 

,ĞůƉ�Ă��ŚŝůĚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĂĐƟǀĞ�ŝŶ�DĂůĂͲ
ǁŝ�ƐŝŶĐĞ�ϮϬϬϵ�ĂŶĚ�ŽƉĞŶĞĚ�Ă�ĐŽƵŶƚƌǇ�
ŽĸĐĞ� ŝŶ� ϮϬϭϲ� ŝŶ� >ŝůŽŶŐǁĞ͘� ,ĞůƉ� Ă�
�ŚŝůĚ� ŝŵƉƌŽǀĞƐ� ƚŚĞ�ǁĞůůďĞŝŶŐ�ŽĨ� ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ� ƚŚƌŽƵŐŚ� ƚŚĞ� ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�
�ŚŝůĚ� �ĞŶƚƌĞĚ� �ŽŵŵƵŶŝƚǇ� �ĞǀĞůŽƉͲ
ŵĞŶƚ� ;����Ϳ� WƌŽŐƌĂŵƐ� ŝŶ� DǌŝŵďĂ�
ĂŶĚ�EŬŚĂƚĂ��ĂǇ͘� 



dŚĞ� ,ĞůƉ� Ă� �ŚŝůĚ� DĂůĂǁŝ� ĐŽƵŶƚƌǇ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ϮϬϭϲ-ϮϬϮϬ� ŚĂƐ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ� 
ŽďũĞĐƟǀĞƐ�ĂŶĚ�ŬĞǇ�ĂĐƟǀŝƟĞƐ͗ 

ü WĂƌĞŶƟŶŐ��ĚƵĐĂƟŽŶ 
ü YƵĂůŝƚǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ďĂƐĞĚ�ĐŚŝůĚ-���

ĐĂƌĞ�ĐĞŶƚƌĞƐ�;����͛ƐͿ 
ü�����ĚǀŽĐĂĐǇ�ĨŽƌ�ŝŶĐƌĞĂƐĞĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ��������������������

ĂŶĚ�ĐŽůůĂďŽƌĂƟŽŶ�ŝŶ���� 

KƵƌ� ǀŝƐŝŽŶ� ͮ� �ůů� ǇŽƵŶŐ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƌĞͲ
ĐĞŝǀĞ� ĂĚĞƋƵĂƚĞ� ĞĂƌůǇ� ĐŚŝůĚŚŽŽĚ�
ĐĂƌĞ�ĂŶĚ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ͘ 

KƵƌ� ǀŝƐŝŽŶ� ͮ� �ůů� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ĂƌĞ� ǁĞůů�
ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ� ĂŶĚ� ŚĂǀĞ� ĂĐĐĞƐƐ� ƚŽ� 
ĞĚƵĐĂƟŽŶ͘ 

ü�����ŚŝůĚƌĞŶ͛Ɛ�ŐƌŽƵƉƐ 
ü �ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŝŶǀŽůǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ƐĐŚŽŽůƐ���� 
ü�����ŚŝůĚ�ƉƌŽƚĞĐƟŽŶ�ĐŽŵŵŝƩĞĞƐ� 
��������ĂŶĚ�ďǇ-ůĂǁƐ 
ü �ŝƐĂďŝůŝƚǇ�ŵĂŝŶƐƚƌĞĂŵŝŶŐ 

�ƚŚĞů�DĂƚƵƉŝ��-�^,'�DĞŵďĞƌ�ĨƌŽŵ��ĚŝŶŐĞŶŝ͕�DǌŝŵďĂ��ŝƐƚƌŝĐƚ 



 

ü�����ŐƌŝďƵƐŝŶĞƐƐ�ƐŬŝůůƐ�ƚƌĂŝŶŝŶŐ 
ü zŽƵƚŚ�ĨƌŝĞŶĚůǇ�ƐĞǆƵĂů�Θ� 
��������ƌĞƉƌŽĚƵĐƟǀĞ�ŚĞĂůƚŚ�ƐĞƌǀŝĐĞƐ 
ü sĂůƵĞ�ĐŚĂŝŶ�ĚĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ���

;ŐƌŽƵŶĚ�ŶƵƚƐͿ  

ü�����ĂƉĂĐŝƚǇ�ŽĨ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ƐƚƌƵĐƚƵƌĞƐ�
;����ĂŶĚ�s��Ϳ 

ü ^ĞůĨ-ŚĞůƉ�ŐƌŽƵƉƐ 
ü �ŐƌŝďƵƐŝŶĞƐƐ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 

KƵƌ� ǀŝƐŝŽŶ� ͮ� zŽƵƚŚ� ĂƌĞ� ĞĐŽŶŽŵŝͲ
ĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ƐŽĐŝĂůůǇ�ĞŵƉŽǁĞƌĞĚ͘� 

KƵƌ� ǀŝƐŝŽŶ� ͮ� sƵůŶĞƌĂďůĞ� ĐŽŵŵƵŶŝͲ
ƟĞƐ� ĂƌĞ� ĞŵƉŽǁĞƌĞĚ� ĨŽƌ� ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�
ŝŵƉƌŽǀĞĚ� ǁĞůůďĞŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞŝƌ� ĨĂŵŝͲ
ůŝĞƐ�ĂŶĚ�ĐŚŝůĚƌĞŶ͘� 

&Žƌ��ŵŽƌĞ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶ�ŐŽ�ƚŽ�ǁǁǁ͘ŚĂĐŵĂůĂǁŝ͘ŽƌŐ 

�ƌĞĂ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ��ŽŵŵŝƩĞĞ�ŝŶ�DďĞůǁĂ 



 

'ŽůůŝĞ� ŝƐ� Ă� ŵĂƌƌŝĞĚ� ŵŽƚŚĞƌ� ŽĨ� ƚǁŽ�
ĚĂƵŐƚŚĞƌƐ͕� ůŝǀŝŶŐ� ŝŶ�tŝůůŝĂŵ�EŐǁĞŶͲ
ǇĂ� ǀŝůůĂŐĞ͕� DǌŝŵďĂ͘� dŚĞ� ĨĂŵŝůǇ� ĚĞͲ
ƌŝǀĞƐ� ƚŚĞŝƌ� ůŝǀĞůŝŚŽŽĚ� ĨƌŽŵ� ĨĂƌŵŝŶŐ͘�
�ĞƐƉŝƚĞ�ƚŚĞ�ĨĂĐƚ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞ�ĨĂŵŝůǇ�ƉƌŽͲ
ĚƵĐĞƐ�ĞŶŽƵŐŚ�ĨŽŽĚ�ĞĂĐŚ�ǇĞĂƌ͕�ƚŚĞŝƌ�
ĐŚŝůĚƌĞŶ�ĚŝĚŶ͛ƚ�ŐƌŽǁ�ƵƉ�ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�
ƐƵīĞƌĞĚ� ĨƌŽŵ� ŵĂůŶƵƚƌŝƟŽŶ� ƌĞůĂƚĞĚ�
ĚŝƐŽƌĚĞƌƐ͘�� 
 
tŚĞŶ�,ĞůƉ�Ă��ŚŝůĚ�ƌŽůůĞĚ�ŽƵƚ�Ă�ƉĂƌͲ
ĞŶƟŶŐ� ĐŚĂůůĞŶŐĞ� ƉƌŽŐƌĂŵ� ǁŝƚŚ� ƚŚĞ�
ŽďũĞĐƟǀĞ�ŽĨ�ƐƵƉƉŽƌƟŶŐ�ƉĂƌĞŶƚƐ�ĂŶĚ�

ŐƵĂƌĚŝĂŶƐ͕� 'ŽůůŝĞ� ũŽŝŶĞĚ� ŽŶĞ� ŽĨ� ƚŚĞ�
ƉĂƌĞŶƟŶŐ� ĐůƵďƐ͘� dŚĞ� ƐĞƐƐŝŽŶ� ƐŚĞ�
ĞŶũŽǇĞĚ�ŵŽƐƚ�ǁĂƐ�͚&ĞĞĚŝŶŐ�ŽƵƌ�ĐŚŝůͲ
ĚƌĞŶ͕͛� ǁŚĞƌĞ� ƐŚĞ� ůĞĂƌŶƚ� Ă� ůŽƚ� ŽŶ�
ŚŽǁ� ƚŽ� ƉƌĞƉĂƌĞ� Ă� ŶƵƚƌŝƟŽƵƐ� ĚŝĞƚ�
ĐŽǀĞƌŝŶŐ� Ăůů� Ɛŝǆ� ĨŽŽĚ� ŐƌŽƵƉƐ͘� KŶůǇ�
ƚŚƌĞĞ� ŵŽŶƚŚƐ� ůĂƚĞƌ� ŚĞƌ� ĚĂƵŐŚƚĞƌ͛Ɛ�
ŶƵƚƌŝƟŽŶĂů� ƐƚĂƚƵƐ� ŝŵƉƌŽǀĞĚ͘� 'ŽůůŝĞ͗�
͞^ŝŶĐĞ� /�ƐƚĂƌƚĞĚ�ĂƩĞŶĚŝŶŐ�ƉĂƌĞŶƟŶŐ�
ƐĞƐƐŝŽŶƐ͖�/�Ăŵ�ĂďůĞ�ƚŽ�ƉƌĞƉĂƌĞ�ŶƵƚƌŝͲ
ƟŽƵƐ�ŵĞĂůƐ�ĨŽƌ�ŵǇ�ĐŚŝůĚƌĞŶ�ǁŚŝĐŚ�ŝƐ�
ĞŶĂďůŝŶŐ� ŵǇ� ĐŚŝůĚƌĞŶ� ƚŽ� ŐƌŽǁ�
ŚĞĂůƚŚǇ�ĂŶĚ�ƐƚƌŽŶŐ͘͟ 



 
>ŝǀŝŶŐƐƚŽŶŝĂ�^ǇŶŽĚ��ŝĚƐ�

WƌŽŐƌĂŵ�;>/^�WͿ 

 
tŽƌĚ��ůŝǀĞ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ�
ĨŽƌ�ZĞůŝĞĨ�ĂŶĚ��ĞǀĞůŽƉͲ

ŵĞŶƚ�;t��Z��Ϳ 

 
EĂƟŽŶĂů��ƐƐŽĐŝĂƟŽŶ�ŽĨ�
^ŵĂůůŚŽůĚĞƌ�&ĂƌŵĞƌƐ� 
DĂůĂǁŝ�;E�^&�DͿ 

   

,ĞůƉ�Ă��ŚŝůĚ�DĂůĂǁŝ�ǁŽƌŬƐ� ŝŶ�ƉĂƌƚŶĞƌƐŚŝƉ�ǁŝƚŚ� ůŽĐĂů�Đŝǀŝů� ƐŽĐŝĞƚǇ�ŽƌŐĂŶŝǌĂͲ
ƟŽŶƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŝŵƉůĞŵĞŶƚĂƟŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽũĞĐƚƐ͘�KƵƌ�ƉĂƌƚŶĞƌƐ�ĂƌĞ͗ 

�ŽŵŵƵŶŝƚǇ��ŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ 
^ŽĐŝĂů�ĂŶĚ�ĞĐŽŶŽŵŝĐ�ƐƚƌĞŶŐƚŚĞŶŝŶŐ�
ƚŚƌŽƵŐŚ�ƐĞůĨ-ŚĞůƉ�ŐƌŽƵƉƐ�ŝŶ��ĚŝŶŐĞŶŝ� 

�ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ĞǀĞůŽƉŵĞŶƚ 
�ĂƌůǇ��ŚŝůĚŚŽŽĚ��ĚƵĐĂƟŽŶ�ĂŶĚ� 
ŶƵƚƌŝƟŽŶ�ŝŶ��ŝůĂŬŽŵĂ 

ͮ�z��^D�Zd� 
�ĐŽŶŽŵŝĐ�ĞŵƉŽǁĞƌŵĞŶƚ�ŽĨ�
ǇŽƵƚŚ�ŝŶ�hƉƉĞƌ��ŝůĂŬŽŵĂ� 



�ŽƵŶƚƌǇ�WƌŽŐƌĂŵ��ŝƌĞĐƚŽƌ 
W͘K͘��Žǆ�ϯϭϴϬϬ͕�>ŝůŽŶŐǁĞ�� 
�ƌĞĂ�ϱ�DĂŶŽďĞĐ��ŽŵƉůĞǆ͕� 

ĂůŽŶŐ�<ĂŵƵǌƵ�WƌŽĐĞƐƐŝŽŶ�ZŽĂĚ� 
;ŽŶ�ƚŽƉ�ŽĨ�ϳͬϭϭ�ƐƵƉĞƌŵĂƌŬĞƚͿ 

Ğ��  

Ɖ�нϮϲϱ�ϭϳϱϮϵϰϰ��ͮ�нϮϲϱ�;ϬͿ�ϵϵϭϯϲϯϵϰϰ 

ǁ��  


